EEE Industri_t— und Handelskammer
gz;?{;l:l;(izrzgcbirgc E RZG E B I RG E

Bedarf erzgebirgischer
Unternehmen an auslandischen
Fachkraften
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Industrie- und Handelskammer

Chemnitz

Region Erzgebirge

Wirtschaft mahnt Analyse zum Fachkriftebedart an

Die siichsische Wirtschalt
sucht Fachkriifte = doch
wie viele und in welchen
Berulen scheint unklar,

VON CHRISTIAN WOBST

CHEMNITZ - In Vorbereitung des Bil
dungsforums des sichsischen Lan
desverbandes des Wirtschafisrates
Deutschland war Petra Meifiner auf
der Suche nach einer Bedarfsanalyse
aus der hervorgeht, welche Fach
krafte die sachsmische Wirtschaft in
den nachsten finf biszehn Jahrenin

Fachkrafte

o Petra Meiner
-.1 Personallelierin

welchen Berufen benotigt. Sie fragte
bei Kammem, Arbeitsagentur und
Ministerien an, nur eine Bedarfsana
lyse erhielt sie nicht ,Es gibt diese
Analyse fiir Deutschland, aber nicht
fiir Sachsen®, sagte die Personalleite
rin des Automobilzulieferers Mahle
Industrial Thermal Systems Rei
chenbach am Mittwoch wihrend
des Bildungsforums in Chemnitz,

|

Schulite

Ve
R “

Sie forderte das sachsische Wirl
schaftsministerium in Zusammen
arbeit mit den Arbeitsagenturen auf,
eine entsprechende Analyse in Auf
trag zu geben. Beim aktuelle Fach
kraftemonitoring aus dem Oktober
2012, [ur das 1604 sachsischen Un
ternehmen befragt wurden, fehlt Pe
tra Meifner der Blick in die Zukunft.
Uber den konkreten Bedarf an Fach

Andreas Becher

Brunhild Kurth

Kyl s minsterin

kraften gab es wahrend des Forums
auch von Sachsens Kultusministe
rin Brumhild Kurth (CDU) keing
Aussage. Dass deutschlandweit die
Zahlen an Hochschulabsolventen
nach oben getrieben werden, ent
spreche aber nicht der wirtschafthi
chen Entwicklung des Freistaates;
Wir brauchen exzellente Fachar
beiter.”

Und wie finden die ihren Weg in
die Unternehmen? Indem Schulen
und Wirtschaft noch mehr aufein
ander zugehen. Ich kann ein Kind
aus der achten oder neunten Klasse
nicht in ¢inen Betrieb schicken und
sagen: Schaut euch das einmal an.
Das ist zu wenig®, sagte Andreas Be
cher, Schulleiter der Paul-Fleming
Oberschule in Hartenstein, Er er
warte von den Unternehmen ein ge
wisses Engagement, einen Besuch
von Schiilem oder Betriebspraktika
professionel] vorzubereiten. Becher
und seine Kollegen wiirden ihrer
seits ihre Hausaufgaben machen
und Schuler vor dem Kontakt mit
Untemehmen fit machen,

Personen mit einer anerkannten akademischen als auch einer

anerkannten anderweitigen mindestens zweijahrigen

abgeschlossenen Berufsausbildung

Quelle: Freie Presse, 16.11.2013

Seite 2

A} ERZGEBIRGE

© REGIONALMANAGEMENT ERZGEBIRGE 2014



BN .m gﬁ:;tnnli; und Handelskammer
Region Erzgebirge =
Gliederung

1. Sekundarstatistische Grundlagen
2. Fachkraftebefragung
3. Interpretation der Ergebnisse

4. Handlungsempfehlungen
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N i miinacsanne WIFtSChaftsstruktur nach Wirtschafts-
bereichen im Jahr 2012

sozialversicherungpflichtige Beschaftigte am Arbeitsortnach
Wirtschaftszweigen (WZ 2008)
Stand: 30.06.2012

Erzgebirgskreis JLA

Sachsen

Deutschland

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% 70% B0% 90% 100%
m| uF; Bergbau; Energie-Wasserversorgung; Entsorgung
mverarbeitendes Gewerbe
B Baugewerbe
BHandel, Instandhaltung +Reparatur von Kfz; Verkehr, Lagerei
M Gastgwerbe
Hinformation und Kommunikation; Finanz-Versicherungs Dienstleistungen
M Grundstickswesen; freiberufliche+wissenschaftliche Dienstleistungen

m Offentliche Verwaltung Gesamt svpfl. Beschiftigte am Arbeitsort
Bildung Erzgebirgskreis: 109.934

» Gesundheits-und Sozialwesen Sachsen: 1453815
Kunst, sonstige Dienstleistungen; nicht Zugeordnete Deutschland: 26.920.568

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit (Beschaftigtenstatistik)
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Region Erzgebirge

_“m s un ot Branchenstruktur der Industrie
Im Erzgebirgskreis 2012

Der Industrieanteil im Erzgebirgskreis (Stand 31.12.2012) liegt bei 30%.

35%

® Sachsen mErzgebirgskreis 52%
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Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
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EER lCTcu;trrl:; und -Handclskammer
m Natiirliche Bevélkerungsentwicklung

Geburten und Sterbefélle im Erzgebirgskreis
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Lebendgeborene —=-Gestorbene —+—Saldo Geburten/Sterbefalle

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
ab 2012: 5. Regionalisierte Bevolkerungsprognose fur den Freistaat Sachsen bis 2025
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EEE g‘ﬁ:;trr.lltt; und -Handtlskammer
m Raumliche Bevolkerungsentwicklung

Zuziige und Fortziige im Erzgebirgskreis
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Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
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s masnsesarne— RAUMIIChE Bevolkerungsentwicklung

EENR Chemnitz

Region Erzgebirge

nach Alter

Saldo Erzgebirgskreis nach Alter

®munter 18 Jahre
m 18 bis unter 25 Jahre
m 25 bis unter 30 Jahre

B 30 bis unter 50 Jahre

50 bis unter 65 Jahre

65 Jahre und mehr

Saldo Land Sachsen nach Alter

2009 2010 2011

unter 18 Jahre

= 18 bis unter 25 Jahre

' ' ' " m25 bis unter 30 Jahre
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2008 2009 2010 2011
0 -
-200
-400
-600
-800
-1000
-1200
-1400
-1600
-1800 2008
6000
4000
2000
0
-2000
-4000
-6000

65 Jahre und mehr

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
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Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz

Region Erzgebirge

Bevdlkerungsentwicklung in Sachsen

Prognose der Bevolkerungsentwicklung
Der Erzgebirgskreis im Vergleich

Veranderung der Bevolkerung des Freistaates Sachsen 2030 gegeniuber 2009

Dresden, Stadt

Leipzig, Stadt

Sachsische Schw elz-Osterzgebirge
Chemnitz, Stadt

Leipzig

Meilen

MNordsachsen
Bautzen
Zwickau
Mittelsachsen
Vogtlandkreis

Gorlitz B Variante 1

Erzgebirgskreis B Variante 2

-30 -25 -20 -15 -10 -5 1] 5 10
Prozent

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
5. Regionalisierte Bevolkerungsprognose fiir den Freistaat Sachsen bis 2015
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m Region Erzgebirge Wan d rur g o« al d i N B L

Zwar hat die Abwanderung aus den ostdeutschen Flachenlandern deutlich nachgelassen;
fur Zuwanderer aus Westdeutschland ist der Osten hingegen auch weiterhin nur wenig
attraktiv. Auch die aktuell starke Zunahme der Zuziige aus dem Ausland nach
Deutschland geht an Ostdeutschland weitgehend vorbei
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Sachsen-Anhalt == Th{Iringen

Angaben je 100 Einwohner

Quelle: ifo Institut, Dezember 2013
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Industrie- und Handelskammer
EENR IH K Chemnitz
Region Erzgebirge

Entwicklung Erwerbstatige (prozentual)

Erwerbstatige (20-65 Jahre) im Erzgebirgskreis
im Vgl. zur prozentualen Veranderung

300,0 0,0%
-5,0%
250,0
-10,0%
200,0 -15,0%
-20,0%
150,0
-25,0%
100,0 -30,0%
-35,0%
50,0
-40,0%
0,0 -45,0%
=== Erwerbstatige 20 - 65 Jahre ~¢—=Rickgang gii 2000 in Prozent (Erwerbstatige 20-65 Jahre)
Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
ab 2013 Prognosewerte
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T G e Apsolventenzahlen im Erzgebirgskreis
R an Allgemeinbildenden Schulen

Absolventenzahlen im Erzgebirgskreis (ab 2013 Prognose)
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Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
Schitler-und Absolventenprognose von 2011
ab 2013 Prognosezahlen; bis 2011 reale Zahlen
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N s ondesammer Schuler- und Absolventen-
entwicklung (Erzgebirge)

Region Erzgebirge

Absolventen/Abgéanger nach Abschlussart Zeitschiene mit Prognose bis 2031
im Erzgebirgskreis
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Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
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Industrie- und Handelskammer

EER Chemnitz
Region Erzgebirge

Berufseinsteiger und Berufsaussteiger

Dem Arbeitsmarkt im Erzgebirge fehlen von 2013-2023 in Summe
ca. 63 Tausend Beschaéftigte.

Zeitreihe: Berufseinsteiger und Berufsaussteiger im Erzgebirgskreis
40
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Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
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mmm LB e wn Handetsiammer Anteil der Erwerbstatigen 2011
nach Landkreisen

Region Erzgebirge

Anteil der Bevoélkerung unter 25 Jahren und Anteil der Bevolkerung ab 50 Jahren in %

Mittelaert:
unterdurchschnittlich 241 Uberdurchschnittlich

56,9

LIIULSYDINpIAgN

Mittelwert:
421

L2 TIUL ISP

I 14,4 16,4 18,4 20,4 224 244 26,4 28,4 30,4 324

Anteil derBe volkerung ab 50 Jahren in %

Anteil der Bevolkerung unter 25 Jahrenin %
4 Erzoebiroskreis #* Kreize

Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander; Statistik der BA
© Bundesagentur fur Arbeit
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N Entwicklung der Arbeitslosigkeit
im Erzgebirgskreis

45.000 25,0%
&= Arbeitslose Bestand
40.000 A
35.000 - —&— Arbeitslosenquote in % T 20,0%
' (bez. auf alle ziv. Erwerbspersonen
30.000 A
+ 15,0%
25.000 H
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T+ 10,0%
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0 - - 0,0%
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o] c N ey N c N [ N c N c N
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* bez. auf alle zivilen Erwerbspersonen
Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Arbeitsmarktberichte
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Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz

Region Erzgebirge

Arbeitslosenzahlen im Vergleich

Bestand an Arbeitslosen - Agentur fir Arbeit Annaberg-Buchholz

77T
36.050
0116
= B 25605 26129
i 22 123
= @ 8 18.358
= 8 17022
= - E 14800 14822 15127
= SGEII
= &=
s 2 8 g 2
P = =]
I I o
2005 006 2007 2008 2008 * 2010 2011 2012 Sep Okt Mov
Arbeitslosenquaten Jahresdurchschnitte Monatswerte
Gasam! 18.1 17,6 14,8 12,8 13,2 14 2.0 7.8 B0 81
scau 0.0 7.6 B2 52 52 42 32 28 27 27
SEEN 8.2 10,0 BE 7.6 8.0 7.2 59 5.2 53 54

© Statistik der Bundesagentur fur Arbeit
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EEE g‘r?:;trr.lltt; und -Handtlskammer
m Pendlersaldo Erzgebirgskreis

Sachsen- "~ Brandenburg

Anhalt
Nordsachsen

etk f Negativsaldo

4 Positivsaldo

-513

Lefag,
Meiken Bautzen

\pzig 0
-1.271
-1.462 o o :

\\ Mittelsachsen
Thuringen -3.768 %0;075

Zwickau

jpfraabirge
-94 .
~ Von den 110.000 svpfl. Beschéftigten am
Arbeitsort sind 51.000 Pendler - 75% davon
sind Auspendler (nom. 38.000) und verlassen
zur Arbeit die Kreisgrenzen

Erzgebirgskreis

-648
Tn'ngluanultrEIE.

TSCHECHISCHE

REPUBLIK
Bayern

Datenquelle: Bundesagentur fur Arbeit 02/2013
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Region Erzgebirge

an .m s ondesammes Strukturindikatoren
| Arbeitsagenturbezirk Annaberg-Buchholz

Im Erzgebirge werden maogliche Erwerbs-Potenziale bereits sehr gut ausgeschopft.

65

55

45

35
m Annaberg-Buchholz

25 B Deutschland

15

Beschaftigungs-  Beschaftigungs-  Beschaftigungs-
qguote quote 50 bis 64 J. guote Frauen

© Statistik der Bundesagentur fur Arbeit

@
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz
Region Erzgebirge

Engpassberufe in Deutschland

Elektroinstrallateure, monteur
Fraser

Rohrinstallateure
Krankenschwestern, -pfleger
Dreher

Werkzeugmacher
Kunststoffverarbeiter
Rohrnetzbauer, Rohrschlosser
SchweibBer, Brennschneider

Maschinenbautechniker

. Arbeitslose je gemeldete offene Stelle

Die Top 10-Engpassberufe fiir beruflich Qualifizierte - Arbeitslose je gemeldete offene Stelle und Vakanzzeiten
Berufsordnungen mit mindestens 1.000 Arbeitslosen, Zielberufe (Stand: Mai 2012)

durchsnittllche abgeschlossene Vakanzzeit in Tagen 24

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, 2012a; eigene Berechnung
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Vakanzzeiten liegen oberhalb des
Durchschnitts aller Berufe von 72 Tagen

© Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung
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Industrie- und Handelskammer

Chemnitz
Region Erzgebirge

Engpassberufe bei Akademikern

Maschinen- und Fahrzeugbauingenieure
Elektroingenieure

Wirtschaftspriifer, Steuerberater

Arzte

Sonstige Ingenieure

Datenverarbeitungsfachleute
Architekten, Bauvingenieure
Hochschullehrer, Dozenten
Heimleiter, Sozialpddagogen

Sozialarbeiter, Sozialpfleger

. Arbeitslose je gemeldete offene Stelle

Engpassberufe bei Akademikerinnen und Akademikern - Arbeitslose je gemeldete offene Stelle und Vakanzzeiten
Berufsordnungen mit mindestens 1.000 Arbeitslosen, Zielberufe (Stand: Mai 2012)
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durchsnittliche abgeschlossene Vakanzzeit in Tagen 24
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L7, ]

3 35

Vakanzzeiten liegen oberhalb des
Durchschnitts aller Berufe von 72 Tagen

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, 2012a; eigene Berechnung

© Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung
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om _m wsie miinacsane - NICHt@SEtZUNG VOn Fachkraftestellen
In Sachsen

Nichtbesetzungsquote Fachkrafte Im Jahr 2011 konnten in Sachsen 21%
der ausgeschriebenen Fachkraftestellen

nicht besetzt werden.
20 % /

Ostdeutschlan Von den in Sachsen gesuchten Stellen
v entfielen 85% auf Beschéaftigte mit
abgeschlossener Berufsausbildung und

15% auf Hochschulabsolventen.

15 %

10 % — Sachsen
20% der Arbeitslosen haben keine

Ausbildung, nur 6% sind Akademiker.

Quelle: SMI, IAB Betriebspanel 2012, Bundesagentur fur Arbeit 2012
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz
Region Erzgebirge

Auslanderanteil nach Landkreisen 2011

Der Erzgebirgskreis hat mit einem Auslanderanteil von
1% die niedrigste Quote im Bundesdeutschen
Vergleich.

Die am starksten vertretenen Nationalitaten innerhalb
Sachsens sind:

= Viethamesen 9,2%
= Russen 8,3%
= Polen 7,5%
= Ukrainer 7,0%
= TUrken 4,3%

20% der auslandischen Zuwanderer in Sachsen sind

B 2.5% bis unter 5% Studenten im 1. Semester
5 % bis unter 7.5 %
7.5 % bis unter 10 %

B unter25%

9% der Zuwanderer haben Asyl beantragt.

10 % bis unter 12,5 %
12,5 % und mehr

Quelle: SMI, Statistisches Bundesamt
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Region Erzgebirge

.n _m s un ot Bedarfsgerechte Zuwanderung
In Sudwestsachsen

Beschaftigungsentwicklung in Stidwestsachsen 2005=100

- Beschaftigte insgesamt  ====g3uslandische Beschaftigte

250 + 116 Prozent
200
150

+ 10 Prozent

50 I | I | I | 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Darstellung IHK Chemnitz
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EE .m Industrie- und Handelskammer AUS|énd iSChe Arbeitneh mer

Chemnitz
Erzgebirgskreis
- 50 100 150 200 250 300 350
Tschechische Republik — Knapp 75% der 1.077 beschéftigten
polen | | | 1k3 Auslander stammen aus Osteuropa.
Ungarn _ | 75
Rumanien | 49
Slowakei | 44
Russische Foderation | 36
Ukraine 7 35 - 50 100 150 200
Vietnam [ 34 | | |
- Verarbeitendes Gewerbe 183
Die meisten auslandischen Arbeitskrafte
in Relation der Beschaftigtenzahlen je Pavgewerbe 7
Branche sind im Gastgewerbe (5,4%), in Sastgewerbe -
der Branche Kunst, Unterhaltung und |
thOIUﬂg (4,4%) sowie bei der ~ Erbringung von sonstigen 1
Erbringung von sonstigen wirtsehatlichen Dienstieistungen |
wirtschatftlichen Dienstleistungen (3,8%) Gesundheits- und Sozialwesen 171
tatig. Im Verarbeitenden Gewerbe liegt ] | | |
der Auslanderanteil bei 0,5%. Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, eigene Darstellung Stand 30.06.2013
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EER lCTcu;trrl:; und T—Iandclskammer
m Tt Tschechische Migranten in Deutschland

_ 2

W REPQ Erzgebirgskreis =127

REPQ Chemnitz =3,10
i ,«t REPQ Bayern >10

Reprasentationsquotient (REPQ)

Auslanderquotient
Bevolkerungsquotient

Der Auslanderquotient CZ misst den Anteil der
tschechischen Bevolkerung im Erzgebirgskreis

REPQ Tschechien

PO ' ‘ =00 im Vergleich zum Anteil tschechischer Personen
0<05 in Deutschland. Der Bevdlkerungsquotient misst
. den Bevélkerungsanteil des jeweiligen Kreises
E ;gg an der gesamtdeutschen Bevolkerung.

Quelle: ifo Institut Dresden 6/2012
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EER gf?:;tnr:; und -Handtlskammcr
m Fakten zur Fachkréftesituation

= Der Erzgebirgskreis verfiigt mit ca. 17.000 vorwiegend kleinen Unternehmen Uber eine
leistungsfahige Wirtschaftsstruktur, die durch einen tberdurchschnittlichen Anteil des
verarbeitenden Gewerbes als wichtiger Partner der Zulieferindustrie gekennzeichnet ist.

= Der Bedarf an qualifizierten Fachkraften zur Sicherung des Wirtschaftsstandortes
Erzgebirge wird sich in Zukunft weiter erhdhen.

= Dem Anstieg von Renteneintritten stehen tUber 50% weniger Schulabsolventen im
Vergleich zum Jahr 2001 gegeniiber. Die raumliche Bevolkerungsentwicklung ist mit ca.
1.500 nichtkompensierten Wegztigen pro Jahr weiter negativ.,

= Die Potenziale des Arbeitsmarktes sind weitgehend ausgeschopft.

= Insbesondere Nahpendler und Rickkehrer sind eine Reserve, die verstarkt angesprochen
werden muss.

= Rein statistisch entsteht in der arbeitsfahigen Bevdélkerung in den nachsten Jahren ein
Bedarf von ca. 50.000 Beschéftigten.

= Der Erzgebirgskreis hat mit einem Auslanderanteil von 1% die niedrigste Auslanderquote
in Deutschland.

,Der Osten wird zum ,Demografielabor’ Deutschlands.” (Quelie: Unternehmen Region 3/21013 des BMBF)
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EER gf?:;trrl:; und -Handtlskammer
m Region Erzgebirge B ef r ag . g . et h i d I k

Erfassung des Bedarfs und mdglicher Erfahrungen mit
auslandischen Fachkraften

Unternehmer der IHK Erzgebirge
aus den wesentlichen Branchen der Region

Zielgruppe

Schriftliche Befragung + Online-Befragung

Befragungs- 4. bis 30. November 2013

zeitraum

4.150 Unternehmen wurden angeschrieben
482 Teilnehmer, davon 91 Online (= Rucklauf von 11,6%)

Datenrtcklauf
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BN .m g::;trrl:; und Handelskammer
Region Erzgebirge . -
Definitionen

Auslander -
= Menschen, die von einem Wohnsitz/Land zu anderen
Wohnsitzen/Landern wandern beziehungsweise durchziehen
= Migranten und ihre Nachkommen unabhangig von der

tatsdchlichen Staatsburgerschatft
= Medienverwendung: Familien, die dauerhaft eingewandert sind

= Personen, die in einem fremden Land um Asyl, das heif3t um
Asylbewerber Aufnahme und Schutz vor politischer oder sonstiger Verfolgung
ersuchen
Fliichtlinge = Anerkannte Asylbewerber
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Personen mit anderer Staatsangehorigkeit, d.h. ohne deutsche
Blrgerrechte

Menschen mit

Migrationshintergrund

Quelle: Wikipedia




Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz

Region Erzgebirge

Zusammensetzung der Stichprobe

Nach Grol3e

0% 20% 40% 60% 80%
Nach Branchen . . . .

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% bis unter 20 _ 67%

35% 20bis 50 18%

50 bis 100 6%

tiber 100 P 9%

Verarbeitendes Gewerbe
Bau

EH, GH und Gastgewerbe

Gesundheits- und Sozialwesen

. N =473
Verkehr und Lagerei 20% W Ricklauf
Dienctle 1o% m Versand Organisation Personalwesen
ienstleistungen 199 ‘ ‘
N =476 0% 50% 100%
Abteilung 18%
Geschaftsfihrung 78%
Extern
andere
N =476

@
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Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz
Region Erzgebirge

Fachkraftesituation aktuell

Ist aktuell ein Mangel an Fachkraften spurbar? Nach GrolRe
0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | |
his unter 20 h 217
mJa
59% Nein il
20 bis unter 50 “ 41 ma
N = 477 | Nein
iiber 100 m 16

Nach Branchen | | N=a77

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nach Organisation des Personalwesens

Verarheitendes Gewerbe 3 0% 20% 40% 60% 230% 100%

- :
Baugewerbe 18 | ‘
| | eigenstdndige Abteilung 37
EH, GH und Gastgewerbe 86 .
‘ ‘ mJa
Gesundheits- und Sozialwesen 7 Nein Geschdftsfihrung 222 mJa
‘ b Nein
Verkehr und Lagerei
& ‘9 Externer Dienstleister 4
Dienstleistungen 61 1
_ L snd
Sonstige 46 neere P 16
| | | N =477 ‘ | | ‘ N =477

<]
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EEE glt?:;trrlllz und _Handelskammer
m Bereiche mit Fachkraftemangel

In welchen Bereichen ist der Mangel sptrbar? Nach Grol3e
0% 10% 20% 30% 40% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Il Il
Hilfskrifte/Ungelernte bis unter 20
M Hilfskréfte/Ungelernte
Facharbeiter 34% 20 bis 50 M Facharbeiter
i m Azubis
Azubis 50bis 100 W Akademiker
Akademiker
N = 306 tber 100
N =298

Nach Branchen
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Verarbeitendes Gewerhe

I O O I
---------- W Hilfskrafte/Ungelernte
I e e s

m Azubis

AN D N o

I O N

Bau

EH, GH und Gastgewerbe
Gesundheits- und Sozialwesen
Verkehr und Lagerei

Dienstleistungen

Sonstige
N =300

@
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Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz

Region Erzgebirge

Fachkraftesituation zuktnftig

Wie wird sich der Arbeitskraftebedarf entwickeln?
34% steigend (Invest.)

W steigend (Alter)
W sinkend
M gleichbleibend

M steigender Bedarf

(Beides) Steigender Bedarf nach Branchen

0 20 40 60 80 100 120 140

N =476

Ste|gender Bedarf naCh GFOBe Verarbeitendes Gewerbe 6d% |

0 50 100 150 200 250 300 350

f ‘ Baugewerbe
o,
bis unter 20 Mitarbeiter 2% .
Handel und Gastronomie
W steigender Bedarf
20unter 50 I s Gesundheit und Sozzialwesen Gesamt
M steigender Bedarf
q Gesamt Verkehr und Lagerei
) 59%
50 bis 100
| Dienstleistungen
. 64%
liber 100 r Sonstige
N =472 N =474

@
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Industrie- und Handelskammer
EENR Chemnitz

Region Erzgebirge

Bewusstsein fur Fachkrafteproblematik

Wie wird sich der Arbeitskraftebedarf entwickeln? Nach GroRe
0% 20% 40% 60% 80% 100%
.VO”Ig | | I | | |
13%  15% unproblematisch bis unter 20
. @ wenig problematisch m vollig unproblematisch
20 bis unter 50 [ wenig problematisch
W eher problematisch W eher problematisch
50bis 100 MW sehr problematisch
MW sehr problematisch
tiber 100
N =473 N =473
Nach Branchen
0% 20% 40% 60% B80% 100%
| | | | | |
Verarbeitendes
Gewerbe
Baugewerbe Nach Organisation des Personalwesens
EH, GH und W vollig unproblematisch 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Gastgewerbe ; ;
Gesundheits- und W wenig problematisch eigenstandige Abteilung
Sozialwesen W eher problematisch m vollig unproblematisch
i Geschaftsfuhrung mwenig problematisch
Verkehr und Lagerei MW sehr problematisch gp
m eher problematisch
Dienstleistungen Externer Dienstleister B sehr problematisch
Sonstige Andere
N =473 N =473

@
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz
Region Erzgebirge

Wichtigkeit von Lésungsansatzen

Wie wichtig beurteilen Sie Alternativen zur LOosung?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
- - W unwichtig

ausldndische FK H H
| N = 414 bis 429

Rationalisierung

M sehr wichtig
geringfligig Beschdftigte wichtig
M teils-teils

weniger wichtig
Kapazitatsreduktion

Nach Branchen (Top 2)

Nach Grof3e (Top 2)

0% 20% 40%

60%

80%

100%

bis unter 20

20 bis 50

50 bis 100

Uber 100

CT
——
—
—

-

MW Rationalisierung
geringflgig Beschaftigte
W Kapazitdtsreduktion

auslandische FK

N =406

0% 20% 40% 60% 80%  100%

s
-
|+|
Et

Verarbeitendes Gewerbe

Bau

EH, GH und Gastgewerhe
Gesundheits- und Sozialwesen
Verkehr und Lagerei
Dienstleistungen

Sonstige

M Rationalisierung
geringflgig Beschaftigte
M Kapazitdtsreduktion

ausldndische FK

N =412

Seite 36

&
I\) ERZGEBIRGE

© REGIONALMANAGEMENT ERZGEBIRGE 2014




EER g‘ﬁ:;trr.:; und -Handtlskammer
W=

Wie viele Azubis/Umschuler haben Sie durchschnittlich im Jahr im Unternehmen?

Durchschnittliche Azubis pro Jahr im Unternehmen
0] 50 100 150 200 250 300 350
keine 304
1bis 3 120
4 bis 10 30
11 und mehr 15
N = 469

Zusammenhang zwischen Azubi-Zahl und Fachkraftemangel?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | |
keine
1his3 mla

‘ ‘ ‘ Nein
4 his 10
11 und mehr

| | N = 465

<]
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz
Region Erzgebirge

Interesse an auslandischen Azubis

Haben Sie in Inrem Unternehmen bereits Erfahrungen mit auslandischen Azubis gemacht?

mJa

Nein mit

Interesse

48%
W Neinohne

Interesse

N =244

Nach Branchen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verarbeitendes Gewerbe h

Baugewerbe

Handel und Gastgewerbe ||

Sozialwesen

Verkehr und Lagerei

Dienstleistungen
Sonstige

|
\
|
|
Gesundheits- und | ‘
|
|
|
|

W Erfahrungen
Nein mit Interesse

ENeinohne Interesse

N =241

Nach Grol3e
0% 20% 40% 60% 80% 100%
\
bis unter 20
‘ mla
20bis 50
‘ ‘ ‘ Nein mit Interesse
50 bis 100 ENein ohne Interesse
Uber 100
| ! | N =241

Seite 38

<]
Iy ERZGEBIRGE

© REGIONALMANAGEMENT ERZGEBIRGE 2014



Industrie- und Handelskammer

Chemnitz

Region Erzgebirge

Erfahrungen mit auslandischen Azubis

Wie bewerten Sie lhre Erfahrungen mit auslandischen Azubis?

alle Antworten

mit Erfahrungen

0

10

20 30 40 50

gutbis sehr gut

W mittelmaRig

W schlecht bis sehr
schlecht

N
F

N =27 bis 40

Grunde fiur schlechte Erfahrungen

Sprache

Birokratie

Kultur

keinlangfristiges Interesse

andere Grinde

0 2 4 6 3 10

Seite 39
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Industrie- und Handelskammer

Chemnitz
Region Erzgebirge

Interesse an auslandischen Fachkraften

Sind oder waren auslandische Fachkrafte angestelit?

Nach Mangel an Fachkréaften

0% 20%

40% 60% 80% 100% 0%

20% 40% 60% 80% 100%

Fachkrifte

i
H

Vergleich Azubis F

40%

Ja

Nein mit Interesse

W Nein ohne Interesse

Nein F

L PE]
Nein mit Interesse

W Nein ohne Interesse

]
—

N = 465
N =469
Nach Branchen Nach GrolRe
0% 20% 40% 60% 80% 100% % 50% 100%
' i i i ' ' '
Verarbeitendes Gewerbe | | | bis unter 20 i H
Baugewerbe mla
i mla
Handel und Gastgewerbe o 20 bis 50 - - Nein mit
Gesundheits- und | Neinmit interesse Interesse
Verkehr und Lagerei | B Nein ohne Interesse 50 bis 100 - . B Nein ohne
| Interesse
Dienstleistungen
. i i tiber 100
Sonstige | |
N = 465 N =461
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HEEBE l(?f(lj:r?ltrrnlui; und -Handclskammer
m Anzahl auslandischer Fachkrafte

Wie viele auslandische Fachkréafte sind oder waren bei Ihnen durchschnittlich angestelit?
0% 20% 40% 60% 80% 100%

87%

1bis3 [ 11 Nur 63 Unterne_hmen haben
_ Erfahrungen mit
abis10 | 1% auslandischen Fachkraften

7 gesammelt.
11 und mehr 0%

- N =482

MalRnahmen zur Akquise auslandischer Fachkrafte - in Abhangigkeit der Grol3e

0 5 10 15 20 25 30 35 0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | J J J J J |

W Hochschulen

Hochschulen unter 20 M Int. Bewerberhorsen
Int. Bewerberborsen
W Unternehmenskontakte
Unternehmenskontakte 30 bis 50
W Head-Hunter
Head-Hunter
Soziale Netzwerke 50 bis 100 W Soziale Netzwerke
Agentur fr Arbeit W Agentur flur Arbeit
Uher 100
Andere 3B m Andere

N =63 N =63

@
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BN .m lCnr?:rintrrn:; und Handelskammer
Region Erzgebirge " . g
Landerspezifik

Spielt das Herkunftsland oder die Region bei der Einstellung eine Rolle?

18%
Hla
Nein
82%
N =251
Landerspezifische Erfahrungen Landerspezifische Praferenzen
N =68 g N =238
3 3% 3%
W Osteuropa B Osteuropa

Shd-/Westeuropa Sid-/Westeuropa gesamt

Amerika 240 Europa allg.
Amerika
W Asien
W Asien
W Afrika
M Australien
13%
35% aller Nennungen beziehen sich auf Tschechien. 26% aller Nennungen beziehen sich auf Tschechien.

<]
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz
Region Erzgebirge

Ziele der Einstellung

Welche Ziele verfolgen Sie bei der Einstellung auslandischer Fachkréafte?

20%

0% 10%

30%

40%

50%

60%

70%

Absicherung Personalbedarf
landesspezifische Kenntnisse
AushauAuslandsbeziehungen
Imageverbesserung
Fordermittel

Personalaustausch

60%
Nach Grol3e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Absicherung
Personalbedarf

M landesspezifische
Kenntnisse

W Ausbau
Auslandsbeziechungen

bis unter 20

20 bis 50

N =340

Nach Branchen

M Imageverhesserung

{f

50 bis 100
M Fordermittel

{iher 100 W Personalaustausch

N = 34 bis 166

0% 20% 40% 60% 80%

100%

verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe

Handel & Gastronomie
Dienstleistungen

Sonstige

M Absicherung Personalbedarf
B landesspezifische Kenntnisse
W Ausbau Auslandsbeziehungen
B Imageverbesserung

B Fordermittel

m Personalaustausch

N: mind. 30 Nennungen je Branche
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz

Region Erzgebirge

Beurteilung von Integrationsmalinahmen

Wie wichtig sind die verschiedenen Integrationsmalinahmen? (1: sehr wichtig, 5: unwichtig)

1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00
1 1 1 1

Mentoren
Unternehmenskultur
Welcome-Center
Willkommenspakete
finanzielle Anreize

Eignungstest

Andere

N =50 bis 215

Nach Branchen (Top 2)

Nach GrolRe (Top 2)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verarbeitendes Gewerbe

Bau W Mentoren

W Unternehmenskultur
EH, GH und Gastgewerbe
B Welcome-Center

Gesundheits- und Sozialwesen B Willkommenspaket

Verkehr und Lagerei mfinanz. Anreize

W Eignungstest
Dienstleistungen

Sonstige
N =16 bis 118

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Mentoren
m Unternehmenskultur
B Welcome-Center

7 B Willkommenspaket
B Eignungstest

N =39 bis 221
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz
Region Erzgebirge

Hindernisse der Einstellung

Worin sehen Sie die grof3ten Hindernisse in der Einstellung auslandischer Fachkrafte?

Sprache
Biirokratie
Kultur

fehlende Langfristigkeit

Beurteilung von
Abschliissen

unsichere Effizienz

Andere
N = 47 bis 349

0% 10%

20% 30% 40%

32%
31%

W Gesamt

W mit Erfahrungen

Nach Branchen

Nach Grol3e

0%

20% 40% 60% 80% 100%

verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel & Gastronomie
Gesundheits- und...

Verkehr und Lagerei

Dienstleistungen

Sonstige

M Sprache

MW Blrokratie

W Kultur

| fehlende Langfristigkeit

m Beurteilung von Abschliissen
W unsichere Effizien

= Andere

N = 33 bis 345

bis unter 20

20 his 50

50 bis 100

uber 100

]
S

20% 40% 60% 80% 100%

i

W Sprache

m Burokratie

m Kultur

m fehlende Langfristigheit

m Beurteilung von Abschliissen
W unsichere Effizienz

m Andere

N = 47 bis 343
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EER lCTcu;trrl:; und -Handclskammer
m Unterstitzungsangebote

Kennen bzw. nutzen Sie folgende Unterstitzungsangebote?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% NUtZU“_QS-
| | anteil

9%

Mobi-Pro 159

Fachkrifte-Portal 547 25%

20%

Career Service

W Bekanntheit

IQ Netzwerk 19%

B Nutzung

AKZESS 14%

33%

ZAV der Agentur
22%

N = 437 (B) bzw. 358 (N)

Das Fachkrafte-Portal ist sowohl am bekanntesten und wird auch anteilig am intensivsten genutzt.

Das Fachkrafte-Portal wird tGberdurchschnittlich von Unternehmen der verarbeitenden Industrie (63%)
sowie dem Dienstleistungssektor (54%) gekannt, das Angebot der ZAV kennen alle Branchen (& 30 bis
37%) mit Ausnahme des Gesundheits- und Sozialwesens (8%) gleich guit.

Die Bekanntheit des Fachkrafte-Portals ist groRenabhangig, je grofRer das Unternehmen, desto eher
kennt man das Portal (76% der Unternehmen tber 100 Mitarbeiter), das Angebot der ZAV spricht vor
allem Unternehmen in einer mittleren Gro3e zwischen 50 und 100 MA an (63%).
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Region Erzgebirge .
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EER gf?:;tnr:; und -Handtlskammcr
m Aussagen zur allgemeinen Situation |

= Ein Riucklauf von 11,6% bei diesem aktuellen Thema zeigt, dass der Ernst der Lage noch
nicht erkannt wird.

= 41% der befragten Unternehmen spulren bereits aktuell den Fachkraftemangel; 54%
sehen den Arbeitskraftebedarf auch fir die Zukunft problematisch. Allerdings wird in KMU
selten strategische Personalarbeit betrieben. Daher sieht man dort kaum Probleme im
Fachkraftebedarf. Durch das Uberangebot in der Vergangenheit ist vielen die Brisanz noch
nicht bewusst.

= Unternehmen mit eigenstandiger Personalabteilung haben ein besseres Problembe-
wusstsein aufgebaut und versuchen, dem Mangel durch strategische Instrumente
entgegenzuwirken. Wer seine Personalarbeit auslagert oder sich nur als Geschaftsfuhrer
bei Bedarf darum kiimmert, wird verstarkt Schwierigkeiten bekommen, die Stellen adaquat
zu besetzen.

= Widersprichlich sind die Aussagen im Bereich von Einzelhandel, Gro3handel und
Gastronomie zu beurteilen. Hier ist laut Aussagen der Befragten am wenigsten ein
Mangel splrbar. Die Realitat sieht allerdings anders aus (siehe auch IHK-Studie 2012), da
der direkte Kundenkontakt in dieser Branche ein besonderes Mal3 an Qualitat erfordert.
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EER g‘ﬁ:;trr.:; und f—landclskammer
m Aussagen zur allgemeinen Situation |

= Steigenden Personalbedarf erwarten ein Viertel der erzgebirgischen Unternehmen. Bei
Uber 17% ist der Bedarf zuséatzlich zum altersabhéangigen Ersatzbedarf durch Wachstum
aufgrund von Investitionsmaflnahmen bedingt. Dieser Bedarf berthrt vor allem grof3ere
Unternehmen bzw. das Verarbeitende und Baugewerbe.

= Uber alle Bereiche hinweg sind es vor allem Facharbeiter, die gebraucht werden.

= Als Ldsung fur den Fachkraftemangel haben Rationalisierungsmalinahmen die grofite
Bedeutung (ca. 41%), wahrend nur flr 17% auslandische Fachkréfte wichtig sind. Dies
zeigt, dass technische Investitionen derzeit noch einen héheren Stellenwert besitzen als
Investitionen in Mitarbeiter.

Seite 49 ly ERZGEB_IRGE © REGIONALMANAGEMENT ERZGEBIRGE 2014



EER gf?:;tnr:; und -Handtlskammcr
m o Aussagen zu auslandischen Fachkréften

= 88% der erzgebirgischen Unternehmen haben — aufgrund ihrer Gro3e — noch keine
Erfahrungen mit auslandischen Fachkraften (bzw. 94% bei Azubis) gesammelt. Die Halfte
der Befragten hatte aber Interesse an auslandischen Azubis bzw. Fachkraften. Das
Interesse an auslandischen Azubis im Vergleich zu den sehr geringen Erfahrungen muss
widersprichlich betrachtet werden, da der Aufwand zum Nutzen unterschéatzt wird.

= Vor allem grof3ere Unternehmen nutzen professionelle Wege der (auslandischen)
Fachkraftegewinnung. Kleiner Unternehmen tberlassen es eher dem Zufall.

» Erfahrungen mit auslandischen Fachkraften wurden vor allem mit osteuropaischen
(insbesondere tschechischen) Kraften gesammelt. Falls das Herkunftsland fir die
Einstellung Gberhaupt eine Rolle spielt, wiinscht sich knapp die Hélfte der Befragten eher
Fachkrafte aus Osteuropa.

= Als wichtigste Malinahme der Integration werden Eignungstests gesehen. Der Aufbau
eines Welcome-Centers wird am unwichtigsten beurteilt, wobei mdglicherweise die
Unkenntnis der MalRnahme daflir Ursache ist.

» Unternehmen ist zum einen das Prozedere der Personalgewinnung aus dem Ausland zu
kompliziert und intransparent. Zum anderen ist die Gefahr der fehlenden Langfristigkeit
der MalRnahmen grof3. Sie scheitern aber auch an zu hohen Ansprichen an die Deutsch-
(und Fach-) Kenntnisse der auslandischen Kandidaten.
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Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz

Region Erzgebirge

Hebelbaum fur mehr Fachkrafte

Das Fachkrafteangebot lasst sich nur durch einen Mix
verschiedener Hebel nachhaltig steigern

Erhdhung der Anzahl qualifizierter
Erhéhung

der Anzahl ' gt “? f ‘i Fachkrafte innerhalb Deutschlands
er Anza =
gualifizierter ‘ i’ —L

Arbeitskrafte duwanderung von qualifizierten
Fachkraften

Erhéhung der

Wertschipfung f;:
von Arbeit in

Deutschland

Erhohung des Arbeitszeitvalumens

Erhéhung d
rhohung der }. Ausbildung und Qualifizierung

Wertschopfung
Erhohung der Transparenz des
Arbeitsmarktes

der Arbeitskrafte :
Quelle: Perspektive 2025 — Fachkrifte fur Sachsen

@
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Industrie- und Handelskammer
EENR Chemnitz

Region Erzgebirge

Handlungsfelder zur Steigerung des

Fachkrafteangebots

Handlungsheld 4 Handlungsfeld 5

Handlungsfeld B Handlungsfeld 9

Schulabginger  Ausbildungs- Studien- Menschen Frauen
ohne Abschluss  abbrecher abbrecher iber 55
reduzieren reduzieren reduzieren Erwerbs- Erwerbspartizi-
partizipation pation
erhahean erhdhen
. o e . ot '.."'. '.":':'.
o wtee » a2l .._.d.ai A L 9.1-",‘
P R san®te san®'s san ‘..‘.
-QZ'.. .-l.'. 't:. ‘d ‘. Ui
e A1 il R

93,0-97,0

Arbeitszeit Teil-
23-11,7 zeitbeschéftigter
steigern

74
==

Zuwanderung Arbeitszeit Ausbildung Arbeitsmarkttrans-
Fachkrafte Vollzeitbe- und Qualifizie- parenz erhdhen
stevern schaftigter rung

steigern vorantreiben

Ry @
C

Steuern und Abgaben
19,0 - 60,0 priifen

Quelle: Perspektive 2025 — Fachkrifte fur Sachsen

EMAGHT.

®
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Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz

Region Erzgebirge Poten2|a| Nr 1 NaChWUChS

: SSE
weiflt Du‘s schon? L § o et T nuSBllmEEEEEE{ e

.5 o o I ERZGEBIRGE U775 g
Woche der 4 2 ‘ =

10. bis 15. offenen Unternehmen
Marz 2014 im Erzgebirgskreis

Uberlegst Du noch oder

Informier
Dich!

Finde Deinen Welcher Beruf
Ausbildungsplatz! passt zu Dir? .
e £5 WER. UERAUS

@
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Industrie- und Handelskammer
Chemnitz
Region Erzgebirge

Potenzial Nr. 1: Nachwuchs

TalentMe! Iropola

LA
b
Ruhr Talente Unternehmen Fidrderer Aktivitdten Vorbilder Events TalentMonitor

TALENTE. g
DIE KLUGSTE A AGEe
IN'UNSERE ZUKUNFT

Julian Draxler, FC Schalke 04
© BHOQUMI: FC Schatke 04

= mM RN CEE O A+ oY

g;;lue!\ngsférderuﬁg fur die '. t pole Ruh - Talent'Award

= TalentMonitor

= TalentAkademie
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Industrie- und Handelskammer

EEN Chc!'nni:Ezrzgcbirgc . .
Potenzial Nr. 2: Ruckkehrer und Pendler

Arbeiten in MV ANDERN SIE WAS! | IRUALel LLIf' — - r
W ok et |=- . FACHKRAFTE-PORTAL v ERZGEBIRGE

statt Pendeln und Stau!

FHGme Stellenangebote Praktila [ Abschhussarbeiten Ausbildungplitze

Perspektive fiir Fachkrafte

in der Region Mecklenburg-Schwerin

GEDACHT. GEMACHT.
* Engineer Quality Planning (m/w)

AKATA Sachsen GmbH

@
A} ERZGEBIRGE

:::::

27. Dezember 2013

B Saianinis freoene el von 10 - 14 Uhr
GDZ Annaberg, Adam-Ries-Stralle

www.wirtschaft-im-erzgebirge.de/markt; D A SI N D
e st s I E J A WI E n E R

SGHON, SIE WIEDER IN GHEMNITZ
DIESMAL VIELLEIC

o

freie Stellen

J O B B O R S % 3,098 870 Bewerberprofie §16.990 Stellen 257 815 Ausbildungsstelen =
Mena J0U0ORS O regutnent Fejal

Fur Arbsitsuchands

« Bewerherprofl varcflentiichen

n Arbedsuchesd melin

 Dawerou mlm
E

Slegena
| formatenan Tur smmnnnmu

Finden Sie sine passande Stalle
* Slesuchen (3 =]

suchbegrinie) [

Chemnitz-zieht-an.de

et ]

[ sucgn | Erweterts Suchs

&
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Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz
Region Erzgebirge

Potenzial Nr. 3: Altere Arbeitnehmer

Umfrage
Kaum Forderung fiir dltere Arbeitnehmer

10.11.2013 - Alternde Belegschaften werden in deutschen Unternehmen noch immer
nicht richtig gefordert. Von Gesundheits- bis Computerkurs - an allem fehlt es.
Betriebsdrzte schlagen Alarm.

Mythen der Arbeit

Artikel  Bilder (1) Lesermeinungen (7)

Altere Arbeitnehmer sind leistungsschwach - stimmt's?

Senior am Telefon: Mehr Krankheitstage, héheres Qualititsbewusstsein.

Arbeitnehmer sind so alt wie nie zuvor in Deutschland - Tendenz steigend.
Aufgrund des demographischen Wandels missten die Unternehmen fir dltere Mitarbeiter eigentl-l;'cll':l:" 0 Deshalt_l.fl'.irchten viele um die P-deletiVitﬁt der Wirtst‘:.haft. Fine .
Quelle: FAZ Online unbegriindete Sorge, sagt Arhe-_ltsfnrs_,:her Joachim Méller: Altere sind
zwar langsamer, kennen aber die Abklrzungen.

viel mehr tun.

Quelle: Spiegel Online

@
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Industrie- und Handelskammer
EER Chemnitz
Region Erzgebirge

Wanderungsbilanz der
Studienanfanger in Sachsen 2011

Potenzial Nr. 4: Studenten

—

Wanderungsgewinn

A— Schiestwig=Holsiein
Wanderungsveriust 164

Anteil der Bildungsauslander
an Studienanfangern

Prozent
25
20
15
10
5
B Sachsen
B Deutschland
0
2000 2005 2010 2011 2012

Siatislisches i des Frei Sach
O Kartengrundlage: GeoBasis DE / BKG 2013

Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen
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Industrie- und Handelskammer
EEN Chemnitz

Region Erzgebirge

Potenzial Nr. 4: Studenten

TECHNISCHE UNIVERSI

CHEMN
Career Service der Technischen Universitat Chemnitz

TU Chemnitz + Career Service

Karriere in Sachsen

+ Career Service
+ Infothek
+ Beratung

Universitat. Mission Statement

+ Veranstaltungen

Aktuelles

+ Fiir Unternehmen

Information | Beratung | Zusatzqualifizierung | Vermittiung:

Der Career Service der TU Chemnitz firdert als zentrale Anlaufstelle die Vemetzung von Universitat, Studierenden und Berufswelt.
+ Workshops Wir begleiten Studierende aller Fachbereiche wahrend ihres Studiums, unterstitzen den Berufseinstieg van Absolventinnen und Ab

des Monats.
Norafin - Imagefilm
n Macht euch selbst ein Bild iber unsere Letzte Beitrage
Unternehmen des Monats. Diese beiden

career service

Videos helfen euch, Norafin: - Imagefiim
Norafin - gin Mitzelstancler punkiet au® dem
Reed more. Internationalen Markt
ncnesmaglichen Zeipunke. - Bt

Norafin - ein Mittelstandler punktet auf dem internationalen

Jahresriickblick 2013
02.01.2014

+ Jobs & Praktika

+ Karrieretreff

= Wir blicken zurlck auf ein erfolgreiches Jahr 2013 Rund 400 Teilnehmer
Exkursionen teil. aber 600 Workshopteilnehmer profitisrten von unseren G
Karriereberatung. Eine tolle Bilanz. die von unseren diesjahrigen erfolgrei

Markt

UND KOMMEN
SICHER ZURUGK'«

Innovation, Qualitit, Dynamik. Diese drei
Eigenschaften hat die Norafin Industries
(Germany) GmbH, Produzent von
Spezlalvliesstoffen im

inder

der

+ Transnational Career Sen

Service Conference

+ Transnational

-
&
g
2

. Ver

Career Service Kan
+ Team
+ Rickblick

Blogarchiv
+ Kontakt MENTOSA
= Ein frohes Fest! .
Der Career Service der Das PI"J]EH
TU Chemnitz ist am = Rickblick: Kalenderwoche 43

Die Ziele

Das Mentoring

» Extwrsion zur Turck Beierfeld / duotec GmbH | Kamin

Prorektorat fir Wissens- und

Die Mentorinnen und
Mentoren

Die Workshops

B =srp;

Auc
UJE
Wir

MENTORING NETZWERK SACHSEN

NEWS & PRESSE PARTNER MENTOSA Kontakt Impressum

Welche Ziele verfolgt MENTOSA?

Unsere Intention

MEMTOSA hatin den vergangenen drei Jahren ein sachsenweites
Mentoring-Metzwerk als Verbund sachsischer Hochschulen
aufgebaut. Unser Hauptanliegen ist es die Teilnehmer_innen in ihrer
beruflichen und persdnlichen Entwicklung zu unterstitzen, um damit
den Verbleib des akademischen und kiinstlerischen Fach- und
Fihrungskraftenachwuchses in Sachsen zu sichern und zu fordermn.
it dem Projekt wird dem steigenden Bedarf an hochgualifizierten
akademischen Fach- und Fihrungskraften im Freistaat Sachsen
Rechnung getragen. Dadurch wird die Wettbewerbsfahigkeit sachsischer Unternehmen und
Einrichtungen gestarkt und den Absolvent_innen der sachsischen Hochschulen berufliche

®
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EER g::;tnﬂli; und -Handtlskammcr
m Potenzial Nr. 5: Einwanderer

Wann lohnt sich eine Rekrutierung aus dem Ausland?

Aufgrund des verschéarften Mangels an Fachkraften muss sich zwingend mit

der Thematik beschaftigt werden!

= Wenn sich Stellenbesetzungen in Engpassberufen abzeichnen und bei langeren
Vakanzen lukrative Auftrage oder ein ganzes Geschaéftsfeld gefahrdet waren, sollten
Sie die Investition in eine Auslandsrekrutierung in einer Kosten-Nutzen-Analyse
prifen.

= Wenn Sie Geschaftsbeziehungen mit internationalen Kunden pflegen oder aufbauen
wollen, kdnnen Sie von den Lands-, Kultur- und Sprachkenntnissen von Fachkraften
aus dem jeweiligen Zielland profitieren.

= Wenn Sie sich einen Zugewinn an Impulsen, Kreativitat, Leistungs- und
Innovationsfahigkeit der Belegschaft wiinschen, kann eine Auslandsrekrutierung
sinnvoll sein. Internationale Fachkrafte bringen neue Sichtweisen, kulturelle
Pragungen und Erfahrungen mit und machen die Belegschaft ,bunter*.

Quelle: RKW Magazin 2/2013
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| NN g‘r?:;trzlltt; und -Handclskammer
m Potenzial Nr. 5: Einwanderer

Wir bekennen uns zur Willkommensgesellschatft.

Wir setzen uns fur ein
Selbstverstandnis ein, das
den Andersdenkenden die
Maoglichkeit zugesteht, dass
auch sie Recht haben kdnnten,
selbst wenn wir anderer
Meinung sind. Ebenfalls gehort
dazu die Offenheit, auch von
Andersdenkenden zu lernen.

© bildungswerk.paritaet.org

@
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EER gf?:;tnr:; und -Handtlskammcr
m = Handlungsempfehlungen fir Unternehmen

1. Professionalitat + Image
Betrachten Sie Personalarbeit nicht als Randerscheinung! Fachkraftesicherung ist Chefsache, aber
lassen Sie sich dabei von einem spezialisierten Mitarbeiter unterstitzen.

2. Netzwerke
Kleine und mittelstandische Unternehmen schaffen es mit den begrenzten Kapazitaten nicht, die
gesamte Palette des Personalmanagements abzudecken. Uberlegen Sie sich individuelle Lésungen
in Abhéangigkeit Ihres konkreten Bedarfs. Nutzen Sie Gibergeordnete Initiativen und Netzwerke.

3. Wertschatzung
Ihre aktuellen Mitarbeiter sind ein wertvolles Gut, das gepflegt und entwickelt werden darf. Wie Kinder
brauchen sie Anerkennung und Fdrderung. Eine intakte Unternehmenskultur ist neben
leistungsgerechter Entlohnung, unbefristeten Arbeitsvertrdgen sowie dem Aufzeigen individueller
Entwicklungsperspektiven auch flr neue Mitarbeiter attraktiv.

4. Erwartungen
Uberpriifen Sie, ob Ihre Erwartungen nicht zu hoch sind. Studenten haben keine 20-jahrigen
Erfahrungen, auslandische Fachkrafte lernen die Sprache am schnellsten im Dialog, altere
Arbeitnehmer erbringen andere Leistungen als Junge.
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EER gf?:;trrl:; und -Handtlskammer
m = Handlungsempfehlungen fir Unternehmen

» Personalkennzahlen, Umfeldanalyse, Personalbedarfsplanung,

Situation analysieren _ _ )
Mitarbeiterbefragung, interne Unternehmensanalyse

Unternehmen = Employer Branding, Diversity Management, Willkommenskultur
positionieren

= Rekrutierungs- und Auswahlverfahren
= Kooperation mit Schulen, Hochschulen, Weiterbildungsanbietern

Fachkréafte finden

Eachkrafte binden » Personalfiihrung, Familie & Beruf, Laufbahnplanung,
Mitarbeitergesprache, flexible Arbeitszeitmodelle, Karrierepotenziale
von Frauen

Fachkrafte qualifizieren = Meister-/Technikerfortbildung, berufsbegleitendes Studium, duale

Berufsausbildung, duales Studium, Traineeprogramme, Wissens- und
Erfahrungstransfer, Qualifizierung von An- und Ungelernten

Quelle: Kompetenzzentrum Fachkréftesicherung
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EER gf?:;tnr:; und -Handtlskammcr
m Handlungsempfehlungen fur die Politik

1. Lobbyarbeit
Die politischen Vertreter des Erzgebirges mussen die Dringlichkeit der Fachkrafteproblematik fur die
Wirtschatft in l&andlichen Raumen im allgemeinen sowie im Erzgebirge im besonderen thematisieren
und eine bessere Integration der Region in die Imagekampagne fur Sachsen fordern.

2. Gesetzliche Rahmenbedingungen
Die gesetzlichen Rahmenbedingungen fir die Einstellung auslandischer Fachkréafte sowie das
Aufenthaltsrecht missen vereinfacht werden, um die burokratischen Hirden fur kleine und
mittelstandische Unternehmen abzubauen.

3. Oberschulabschliisse und duale Ausbildung
Die Bedeutung von Oberschulabschliissen muss in der 6ffentlichen Wahrnehmung gestarkt werden.
Das Erzgebirge bendtigt solide Facharbeiter, die stolz auf ihre Ausbildung sind und sich innerhalb
ihrer Berufe entfalten.

4. Lebenswerte Region
Die Voraussetzungen zur Gestaltung einer lebenswerten Region insbesondere im Hinblick auf eine
gute Verkehrsinfrastruktur, aber auch die Sicherstellung der Qualitat der Bildungs- und Betreuungs-
angebote sowie des Kultur- und Freizeitangebotes missen geschaffen bzw. erhalten werden.

5. Qualifizierung und Umschulung
Die Potenziale von Arbeitslosen und Ungelernten sind durch gezielte Umschulungs- und
WiedereingliederungsmalRinahmen besser zu nutzen.
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Chemnitz
Region Erzgebirge

...m Industric—undHandtlskammcrHandlungsem pfehlungen fur die Region

Dienstleister im Wirtschaftsentwicklungsprozess

Netzwerk Fachkrafte
Vorhandene Initiativen missen

1. besser vernetzt,

2. im jeweiligen Profil gestarkt und
3. bekannter gemacht werden.

Lebenswertes Erzgebirge
Die Profilierung des Erzgebirges als lebenswerte Region muss im Wettbewerb der Regionen
vorangetrieben werden.

Willkommenskultur / Integration

Fachkrafte dauerhaft in einer Region zu etablieren gelingt nur, wenn sie sich angenommen ftihlen und
individuell aufgenommen werden. Das Misstrauen gegenuber Fremden in der Bevolkerung muss in
einem langer wahrenden Aufklarungsprozess abgebaut werden. Dabei unterstlitzt der Aufbau eines
Welcome Centers als institutionaler Ansprechpartner.
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EER g::;tnﬂli; und -Handtlskammcr
m Wie geht es konkret weiter?

» Fortsetzung der Fachkraftetagung im Mai/Juni 2014 mit konkreten
Praxisbeispielen

Gewinnung auslandischer Fachkrafte

=  Fachkraftegewinnung mit Hochschulen

=  Fachkrafteentwicklung durch bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie

»  Fachkrafteentwicklung durch Berticksichtigung von Besonderheiten alterer Arbeitnehmer
=  Fachkraftegewinnung durch effizientes Marketing

" etc.

= Feedback-Karte
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